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Landstingsstyrelsen
Hilso och sjukvardsndmnden

Uppfoljande granskning av landstingets budgetprocess

Var uppfoljande granskning av budgetberedningen ar 2015 visar att det fortfa-
rande inte finns ndgon dvergripande modell av hur budgetberedningen ska ga
till. En av skillnaderna mot beredningen av 2013 ars budget dr att landstings-
styrelsen och deras arbetsutskott nu gett vissa anvisningar till styrelser och
ndmnder om hur budgeten ska beredas. Det idr positivt att styrelsen tar en mer
ledande roll i budgetberedningen men vi beddémer att anvisningarna inte ar
tillrdckliga. Vi saknar en 6vergripande modell av hur budgetberedningen ska
ga till och hur ansvar och befogenheter dr fordelade. Avsaknaden av tydliga
regler och rutiner kan innebéra att styrelser och namnder inte kan sékerstilla
en tillrdcklig intern kontroll i budgetberedningen.

Till skillnad mot féregaende granskning visar denna granskning att bered-
ningen dr mer transparent. Beslut och beslutsunderlag dr i hogre grad proto-
koll- och diarieforda. Till exempel har hdlso- och sjukvardsnamnden fattat ett
formellt beslut om sitt budgetunderlag. Underlaget &r diariefort och det gar att
folja hela vigen fram till fullméktiges beslut om budget. Det saknas dock
kvalitetskrav pa styrelsers och ndmnders budgetunderlag och vi ser att det
finns risker om underlagen inte &r tillrickligt beredda.

[ granskningen har det framkommit att det finns arbetssitt i forvaltningen for
att bereda fullmiktiges budget. Metoderna dr dock inte dokumenterade och
systematiserade. Metoderna ér heller inte enhetliga. Vi ser en risk i att styrel-
ser och ndmnder fattar beslut utifran beslutsunderlag som inte ir beredda och
vérderade pa ett enhetligt och systematiskt sitt.

Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden har inte gjort ndgon
analys av vilka risker som kan finnas i beredningsprocessen. Styrelsen och
ndmnden har heller inte gjort ndgon uppféljning av eventuella fel och brister i
processen.

Var bedémning r att landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden
inte har sdkerstillt att budgetberedningen 4r indamalsenlig.
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Rekommendationer
Vara rekommendationer ir att:

e Landstingsstyrelsen i samrad med 6vriga styrelser och nimnder, beslutar
om en budgetmodell som beskriver hur budgetberedningen ska ga till, hur
ansvar och befogenheter dr fordelade och vilken tidplan som giller.

e Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden sikerstéller att alla
inom respektive ansvarsomrade foljer den beslutade modellen for budget-
beredningen

e Landstingsstyrelsen kontrollerar att de underlag som styrelser och nimn-
der limnar in till styrelsen for vidare beredning haller en tillriicklig kvali-
tet.

e Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden sikerstiller att det
finns dokumenterade riskanalyser for sin del i beredningen

e Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndamnden sikerstéller att det
finns dokumenterade uppfoljningar for sin del 1 processen.

Vid revisorernas 6verldggning den 29 januari 2015 beslét revisorerna enhil-
ligt att stiélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Mis-
siv och underliggande rapport (nr 19/2014) ldmnar revisorerna for kiinnedom
till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamnden.

For langi_g.linggts revisorer o
e, /)
Christer Fessé arl Gustav Abramsson

Ordf6rande





